
 3 DECEMBER 2014 - NO.320

 Zaken
4 december
Meerbusiness Exchange dineren met 
directeuren en ondernemers
Locatie: Brasserie Zin Haltestraat 26 
in Zandvoort
Kijk voor meer info op
 www.haarlem.meerbusiness.nl 

9 december
Meerbusiness Eindejaars High Wine 
Tijd: 16.30 – 19.00 uur
Locatie: Villa WestEnd, Velserbroek
Kijk voor meer info op 
www.haarlem.meerbusiness.nl

10 december
MKB Inspiratie NETWERK
 - speciale editie!
Tijd: 16.30 – 18.00 uur
Locatie: Landgoed Waterland, 
Rijksweg 116 te Velsen Zuid
Kijk voor meer info op 
www.mkb-haarlem.nl

11 december
Ondernemen en Groei bijeenkomst
“Groeien van goed naar geweldig” 
met David de Kock,
mede-eigenaar van Pepperminds
Tijd: 18.45 -21.00 uur
Locatie: Planetarium Amsterdam
Meer info en aanmelden: 
www.o-g.nl/agenda 

11 december
Gala Experience
Tijd: 17.30–01.00 uur
Locatie: Svala Haarlem
Parkeren: Valet Parking
Prijs all inclusive: �135,- excl. 21% 
BTW 
Kijk op de site voor meer informatie: 
www.gala-experience.nl

15 december
Talkshow NV Haarlem
Tijd: 16.30 – 18.00 uur
Locatie: Philharmonie, Haarlem
Aanmelden via www.nv-haarlem.nl

19 december
Koninklijke HFC sponsorborrel
Gastspreker: Kim Lammers, 
directeur Ronald McDonald 
Centre, voormalig Nederlands 
hockeyinternational 
Tijd: inloop vanaf 17.30 u.
Locatie: Emauslaan 2 Haarlem
Toegang alleen voor leden. 
Geïnteresseerd maar geen lid?
Mail dan naar bob@witjas.nl, o.v.v. 
firmanaam, e-mail adres

AGENDA

Goede Zaken Commerciële uitgave 
van Haarlems Dagblad & IJmuider
Courant 
In samenwerking met de partners
Horlings Accountants en
belastingadviseurs
Kamer van Koophandel
Köster Advocaten
Bedrijf&Samenleving
Haarlem en omstreken
Pro-Act IT

COLOFON

De Coalitie
communicatieadviseurs
Jaap Bonkenburg, Johan Tempelaar
Voor tips, agendapunten en 
informatie: Jordy Rijnshoeven
Tel 088-824 1278
goedezaken@hdcmedia.nl
www.goedezaken.nu

Volg ons ook op

Goede
GROEPSVERVANGING 

VERLICHTING?

Werknemer of zelfstandige? Vanaf 
2015 ‘Beschikking geen loonhe�  ng’
De vraag of iemand fiscaal onderne-
mer is of als werknemer kwalificeert, 
blijft een discussiepunt. Actueel is 
met name positie van de zogenoem-
de zelfstandige zonder personeel 
(ZZP-er) die werkzaam is in de zorg. 
Het kabinet heeft aangekondigd dat 
de huidige Verklaring arbeidsrela-
tie (VAR) wordt vervangen door een 
Beschikking geen loonheffing (BGL). 
Uit het voorstel blijkt dat veel meer 
gedaan wordt dan het inruilen van de 
ene afkorting voor de andere.

ZZP-ers worden doorgaans inge-
huurd als opdrachtnemer wanneer 
partijen geen arbeidsovereenkomst 
willen afsluiten voor bepaalde werk-
zaamheden. Vaak blijft dat echter 
niet zonder � scale risico’s omdat de 
Belastingdienst achteraf met suc-
ces stelt dat toch sprake is geweest 
van loonbetalingen. Dit omdat 
naast persoonlijke arbeid ook een 
gezagsverhouding aanwezig wordt 
geacht. De opdrachtgever wordt in 
zo’n geval alsnog aangemerkt als in-
houdingsplichtige voor de loonbe-
lasting, met alle gevolgen van dien 
voor de loonadministratie, aangif-
teplicht en niet te vergeten de Wet 
Ketenaansprakelijkheid.

Dit risico kan de opdrachtgever 
voorkomen als de ZZP-er een VAR 
kan overleggen waarin staat dat de 
inkomsten kwali� ceren als winst uit 
onderneming (VAR WUO) of kunnen 
worden toegerekend aan de onder-
neming van zijn BV (VAR DGA). Om 
met een gerust hart de facturen van 
de ZZP-er te kunnen betalen, hoeft 
de opdrachtgever alleen nog na te 
gaan of omschrijving van de werk-
zaamheden in de VAR juist was en 
kopieën van de VAR en een geldig 
identiteitsbewijs bij zijn administra-
tie te bewaren.

Vanaf 2015 wordt de VAR vervangen 
door de BGL en wordt de opdracht-
gever medeverantwoordelijk voor 
de status van de arbeidsrelatie en 
de uitvoering daarvan. De BGL geeft 
namelijk alleen nog maar rechtsze-
kerheid als de opdrachtgever heeft 
gecontroleerd of naast de soort te 
verrichten werkzaamheden ook de 
wijze waarop en condities waaron-
der gewerkt wordt, feitelijk overeen-
komen met de beschikking. 

Het gaat dan om vragen als: mag 
de opdrachtnemer zich laten ver-
vangen voor de uitvoering van de 
werkzaamheden, is sprake van door-
betaling bij ziekte en vakantie, wie 
het risico draagt voor schade bij de 
uitvoering van de werkzaamheden, 
de wijze waarop invulling wordt 
gegeven aan de instructiebevoegd-
heid van de opdrachtgever, de mate 
waarin de opdrachtnemer zelfstan-
dig kan opereren en of de opdracht-
nemer zelf zijn werktijden mag be-
palen. Dit is voor de opdrachtgever 

een wezenlijke uitbreiding ten op-
zichte van de VAR situatie nu.

De aanvraag van een BGL zal geheel 
digitaal plaatsvinden via een web-
module en wordt pas behandeld 
door de Belastingdienst na controle 
door de opdrachtgever van de door 
de aanvrager gegeven antwoorden. 
Punten waarop de opdrachtgever 
geen beslissende invloed heeft, zo-
als voor hoeveel opdrachtgevers een 
opdrachtnemer werkt of hoeveel hij 
investeert, hoeft de opdrachtgever 
niet te controleren.

Een belangrijke wijziging voor de op-
drachtnemer is dat de BGL niets zegt 
over de vraag of hij in aanmerking 
komt voor ondernemersfaciliteiten. 
De Belastingdienst is hiervoor niet 
gebonden aan de BGL; deze zegt al-
leen iets over de loonhe�  ngen. De 
ZZP-er weet dus pas na ontvangst 
van zijn de� nitieve aanslag inkom-
stenbelasting of de Belastingdienst 
zijn ondernemerschap accepteert.
Belang voor de praktijk

De nieuwe regels leiden tot een 
grotere verantwoordelijkheid voor 
opdrachtgevers. Mogelijk dat die 
minder snel een ZZP-er zullen in-
huren, maar in elk geval worden 
opdrachtgevers en opdrachtnemers 
gedwongen om hun onderlinge 
rechtsverhouding te duidelijker vast 
te leggen. Twijfelt u bij controle van 
een aanvraag BGL of wilt u zelf een 
BGL aanvragen, neem dan contact 
op met onze adviseurs.

HORLINGS meer dan cijfers

HORLINGS Accountants en
Belastingadviseurs
Heemstede-Amsterdam
www.horlings.nl

Marco Krijger

De netwerkbijeenkomst van Beter-
Business Haarlem-IJmond van 25 no-
vember jl. vond dit keer plaats in de 
IJmond! BeterBusinesspartner Tan-
ger Advocaten NV nodigde de part-
ners uit op Landgoed Waterland te 
Velsen-Zuid. Landgoed Waterland is 
een van de bijzondere bedrijven van 
de ‘Post Verkade Groep bv’.

In deze sfeervolle setting heette Mi-
chel Moeijes van Tanger Advocaten 
de partners van harte welkom en 
lichtte de ‘niet-juridische’ inhoud en 
de keuze van het thema ‘Innoveren 
op het snijvlak van marketing, com-
municatie & sales’ toe.

De partners werd een zeer interes-
sant programma aangeboden met 
als spreker Marcel Goossens van 
‘DST – het experience bureau’. Goos-

sens sprak ondermeer over brand-
experience, directer contact tussen 
fabrikant en eindgebruiker, sharing 
in twee werelden: ‘bricks’ en ‘clicks’. 
Goossens vertelde over praktijkvoor-
beelden uit eigen hand zoals Heine-
ken Experience, Philips LAC, G4S In-
novation Centre, Koninklijke Auping, 
etc. en gaf aan hoe ook MKB-bedrij-
ven kunnen leren van de marketings-
trategieën van deze grote bedrijven.
 
Na de presentaties en een rondlei-
ding door het prachtige landhuis, 
werd er onder het genot van een 
drankje en een hapje in een zeer ge-
moedelijke sfeer nog uitgebreid ge-
netwerkt.

Voor meer informatie over BeterBusi-
ness: www.beterbusiness.nl. 

Vlnr: Marcel Goossens (DST), Michel Moeijes (Tanger Advocaten) en Simon Paagman 
(BeterBusiness).

Met inspirende spreker: Robert Pe-
ters - ‘ Ondernemen op grote hoogte’ 
Uw netwerk uitbreiden in de regio 
en geïnspireerd worden? Op woens-
dag 10 december organiseren wij de 
zesde editie van het MKB inspiratie 
NETWERK. Deze “speciale” editie 
wordt georganiseerd in samenwer-
king met MKB-IJmond en het Zaans 
Ondernemers Netwerk (ZON). Wij 
zijn verheugd met de samenwerking 
tussen deze netwerken in de metro-
poolregio! 

Over Robert Peters 
Als gastspreker komt Robert Peters, 
met als thema ‘Ondernemen op 
grote hoogte’. Hij heeft zijn hobby 
en skills in het bergbeklimmen ver-
taald naar unieke oplossingen in het 
bedrijfsleven. Met een presentatie 
getiteld “Excellent Access, industri-
eel klimmen in perspectief” verteld 
Robert Peters u hoe u door buiten de 
gebaande paden te treden en nieu-
we routes te volgen, ondernemen 
op grote hoogte op een verrassende 
manier kunt realiseren. Wat zou dat 
voor uw business kunnen betekenen 
maar wat zou het met name uw busi-
ness kunnen opleveren? Ervaar de 
‘klim experience’ en ontdek wat dat 
voor uw business zou kunnen bete-
kenen.  

Op woensdag 10 december bent u 
vanaf 16:30 uur van harte welkom op 
de prachtig centraal gelegen locatie 
van MKB-Haarlem partner Post Ver-
kade Groep, Landgoed Waterland te 
Velsen-Zuid. 

Datum woensdag 10 dec. 2014
Aanvang 16:30 uur 
Locatie  Landgoed Waterland,  
 Rijksweg 116 te 
 Velsen-Zuid

Programma   
16.30 uur  Ontvangst
17.00 uur   Welkom door voorzitters 

van MKB-Haarlem, MKB-
IJmond en ZON

17.05 uur   Robert Peters - Onderne-
men op grote hoogte

17.45 uur  Netwerken en borrel

Aanmelden
U bent van harte welkom. 
Deelname is gratis 

Experience kwaliteit op 
BeterBusiness partnerbijeenkomst

MKB INSPIRATIE NETWERK SPECIALE EDITIE!


