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di. 29 april I 18:00-22:30 uur
Sparkz Netwerkdiner
Netwerken en dineren met ca 40 
ondernemers op het strand.
Locatie: Strandpaviljoen ‘Tent 6’, 
Zandvoort
 �www.sparkznetworking.nl

di. 6 mei I 16:00-18:30 uur
Kick-off Participatieprijs werkgevers
Speciale kick-off bijeenkomst van de 
Participatieprijs werkgevers regio Zuid-
Kennemerland.
Locatie: Van der Valk Hotel, Haarlem
 �www.participatieprijswerkgevers.nl 

vr. 9 mei I 16:00-23:00 uur
Matchdiner en wedstrijd Telstar
Beter Business op bezoek bij 
businessclub van voetbalclub Telstar.
Locatie: Minister van Houtenlaan 123, 
Velsen-Zuid
 �www.beterbusiness.nl

di. 13 mei I 17:30 uur
Sparkz netwerkborrel Cars, Quiz & 
Cocktails
Alle info over het vak van Automakelaar 
Micha Gans & netwerkborrel.
Locatie: Vybes, Heemstede
 �www.sparkznetworking.nl 

Steward-owned als optie voor een toekomstbestendige onderneming?
De droom van iedere ondernemer is 
dat het bedrijf niet alleen vandaag, 
maar ook in de toekomst floreert. Toch 
komt er een moment waarop u zult 
gaan nadenken hoe de waarden en de 
missie van de onderneming die voor u 
vanzelfsprekend zijn, geborgd kunnen 
worden, zelfs als u een stap terug doet. 
Een van de mogelijkheden die hiervoor 
bestaan is een steward-ownedstruc-
tuur: een eigendomsmodel dat bedrij-
ven helpt om duurzaam te blijven, met 
een focus op missie boven winst.

Wat is steward-ownership precies? 
Het is de juridische structuur waarbij 
een bedrijf eigendom is van zichzelf, 
met 'stewards' (beheerderseigenaren) 
die verantwoordelijkheid dragen over 
de missie. De winst wordt geherinves-
teerd of eerlijk verdeeld, zonder dat 
aandeelhouders maximale winsten  
kunnen afdwingen. Dit zorgt ervoor 
dat het bedrijf trouw blijft aan zijn 
kernwaarden, ongeacht wie het leidt.

Continuïteit
Een belangrijke reden om zo’n struc-

tuur te overwegen is continuïteit. 
Waar traditionele bedrijven soms 
worstelen met aandeelhouders of 
overnames die de missie in gevaar 
kunnen brengen, beschermt ste-
ward-ownership tegen dit risico. De 
onderneming blijft zelfstandig en ge-
focust op langetermijndoelen.

Daarnaast biedt het voordelen in de 
relatie met werknemers en klanten. 
Bedrijven in een steward-ownership 
model worden vaak gezien als trans-
paranter, eerlijker en meer betrokken 
bij maatschappelijke impact. Dat kan 
een groot concurrentievoordeel op-
leveren in een tijd waarin ethisch on-
dernemen hoog op de agenda staat.

Uitdagingen
Er zijn echter ook uitdagingen. Het 
overstappen naar een steward-owned 
model vraagt juridische begeleiding 
en een zorgvuldige uitwerking. Zaken 
als stemrecht, verdeling van winst en 
structuur van besluitvorming moeten 
nauwkeurig worden vastgelegd. Dit 
proces vergt tijd, maar biedt uitein-

delijk een solide fundament voor de 
toekomst van jouw onderneming.

Denkt u eraan om deze transitie te 
maken? Neem de tijd om u te ver-
diepen in de mogelijkheden en laat 
u begeleiden door experts. Krans 
Notarissen denkt graag in een vroeg 
stadium met u mee. 

Xander Stuijt

 �Wij zijn te bereiken via notarissen@
kransnotarissen.nl

Impact maken met plogger Paul Waye: van winst naar waarde
Je hebt ‘m misschien al door Haarlem zien rennen: een man in een bananen-
pak, afval oprapend terwijl hij kilometers maakt. Maar achter die opvallende 
verschijning schuilt een krachtig verhaal. Professioneel plogger (ploggen is een 
combinatie van joggen en zwerfvuil opruimen) Paul Waye maakte een radicale 
carrière-switch van IT’er naar impactondernemer en motivational speaker. 

Oftewel van winst naar waarde. Zijn 
motto? ‘Ik wil een positief verhaal ver-
tellen over de impact die we samen 
kunnen maken. Iemand die 1000 stuk-
ken afval opruimt is geweldig. Maar ik 
zou liever 1000 mensen zien die alle-
maal één stuk afval oppakken. Ik deel 
mijn missie graag met anderen en 
hoop bedrijven te motiveren om met 
mijn schoonmaakacties mee te doen.’

Zijn cijfers zijn indrukwekkend: Paul 
jogt ongeveer 4000 kilometer per jaar 
en ruimt daarbij 40.000 liter afval op. 
‘Ik ben opgegroeid in Engeland, in 
het plaatsje waar ook Winnie the Pooh 
vandaan komt. Een idyllische plek. 
Daar heb ik mijn eerste afval opge-
raapt, het ontsierde letterlijk en figuur-
lijk de prachtige omgeving. Inmiddels 
woon ik al lang in Nederland en ik ben 
veertien jaar geleden begonnen met 
ploggen. Je ziet sommige mensen 
denken, ‘wat is die rare banaan nou 
aan het doen?’ 

Teambuilding met impact
Paul Waye is sinds vorig jaar aange-
sloten bij VWC-BUUV, hét platform 
voor vrijwilligerswerk, burenhulp en 
corporate volunteering (maatschap-
pelijke teamactiviteiten). Lindy Maris, 
projectcoördinator corporate volun-
teering bij VWC-BUUV: ‘We zien dat 
vandaag de dag maatschappelijke 
betrokkenheid steeds belangrijker 
wordt, voor zowel medewerkers als 
consumenten. Bedrijven zoeken 
steeds vaker teamuitjes en team-
buildingsactiviteiten die écht impact 
maken. Een borrel is leuk en gezellig 
maar iets doen met betekenis blijft 
beter plakken. Daarnaast versterkt 
het de teamspirit en draagt het bij 
aan de vitaliteit van medewerkers.’

Zelf aan de slag?
Wil je met je collega’s op pad met 
Paul Waye of zoek je een andere unie-
ke, maatschappelijke ervaring voor je 
team? VWC-BUUV helpt je aan een 

passende én impactvolle invulling. 
Lindy: ‘Denk aan het verzorgen van 
een lunch voor dak- en thuislozen, 
een spelletjesmiddag met eenzame 
ouderen of het opbouwen van een 
tuinhuis voor een stichting die werkt 

met jongeren met een verstandelijke 
beperking. De mogelijkheden zijn 
breed, en we leveren altijd maatwerk. 
Zo zorgen we voor een activiteit die 
past bij het bedrijf én blijvende im-
pact maakt – op elkaar én op de or-

ganisatie die ondersteund wordt.’ 

 ��Meer informatie en contact: 
www.vwc-buuv.nl/bedrijven 
l.maris@vwc-buuv.nl

Paul Waye als motivational speaker bij een kennisbijeenkomst van VWC-BUUV. 

Jaarlijks komen regionale partners samen bij het BeterBusiness Jaarevent. 
In de Haarlemse Gravenzaal waren deze keer de domeinen ondernemen, 
overheid en onderwijs sterk vertegenwoordigd. 

Na het welkomstwoord van burgemeester Wienen, gaf gastspreker Marc 
Hijink, schrijver van het boek ‘Focus: De wereld van ASML’, de zaal een 
inkijk in de geschiedenis van het techbedrijf ASML, het stempel dat ze 
drukt op de ontwikkeling van de Eindhoven Brainport-regio en hoe de 
overheid middels Project Beethoven (met een € 2,5 miljard kapitaalinjec-
tie in de Brainport-regio) ASML voor de BV Nederland wil behouden. Ook 
reflecteerde Marc met de aanwezigen op de ontwikkelingen in de regio 
Haarlem-IJmond: welke lessen kunnen we trekken uit de succesverhalen 
van Brainport? Herman Opmeer, verenigingsmanager IKH: ‘Dit event is de 
beste manier om key players van overheid, onderwijs en ondernemen te 
ontmoeten en om mee van gedachten te wisselen.”

Bruno Giebels, algemeen directeur De Koepel en voorzitter IKH: ‘De mix 
van een unieke locatie, een inspirerende spreker, en het diverse gezel-
schap, maken dit netwerkevent tot een succes.’

BeterBusiness jaarevent 2025 in de Gravenzaal
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